
������͖͖ǡ
͖͔͖͔
)RXUWK
6XQGD\�RI�/HQW

/,*+7
³$ZDNH��2�VOHHSHU��DQG�DULVH�IURP�WKH�GHDG��DQG�&KULVW�ZLOO�

JLYH�\RX�OLJKW´��(SKHVLDQV��������:H�DUH�DW�WKH�PLGSRLQW�RI�RXU�
/HQWHQ�MRXUQH\�RI�FRQYHUVLRQ��$V�DOZD\V��*RG�QHYHU�JLYHV�XS�RQ�
XV��HVSHFLDOO\�WKRVH�ZKR�KDYH�³IDOOHQ�DVOHHS´�DORQJ�WKH�URDG�WR�
FRQYHUVLRQ��7KH�PRVW�SRZHUIXO�VWRULHV�RI�FRQYHUVLRQ�DUH�
SURFODLPHG�GXULQJ�WKHVH�ILQDO�ZHHNV�RI�/HQW��7KH\�KDYH�WKH�SRZHU�
WR�VKDNH�XV�RXW�RI�RXU�VOHHS��7RGD\¶V�*RVSHO�VWRU\�RI�WKH�KHDOLQJ�RI�
WKH�PDQ�ERUQ�EOLQG�H[SRVHV�WKH�UHDO�EOLQGQHVV�LQ�WKH�WLPH�RI�
&KULVW²WKH�EOLQGQHVV�RI�WKH�VHOI�ULJKWHRXV�UHOLJLRXV�OHDGHUV��,Q�D�
IHZ�ZHHNV��DW�WKH�(DVWHU�9LJLO��WKH�&KXUFK�ZLOO�SURFODLP�³&KULVW�RXU�
/LJKW´�DV�WKH�SDVFKDO�FDQGOH�LV�FDUULHG�LQWR�GDUNHQHG�FKXUFKHV�
WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG��0D\�WKH�GDUNQHVV�RI�VLQ�WKDW�VWLOO�SHUYDGHV�
RXU�OLYHV��FRPPXQLWLHV��DQG�ZRUOG��EH�GLVSHOOHG�E\�WKH�&KULVW�ZKR�
FRPHV�WR�EULQJ�VLJKW�WR�WKH�EOLQG�DQG�OLJKW�WR�WKH�ZRUOG�
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WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŐĂŝŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ
ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĨĨŝĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͗
DĂƌşĂ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕��ůŝĐŝĂ�WƌŝĞƚŽ͕��ĐŶ͘� :ĂĐŬ��ƵůůĞŶ͕��ĞĂ�>ĂŵďĚŝŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�
�ƵůůĞŶ͕ 'ůĞŶĚĂ� WĂƌŬĞƌ͕� &ĞƌƌĞůů� ^ŚĂƚƐǁĞůů͕� �ŽƵŐ��ĂƵŵĂŶ�Θ� &ĂŵŝůǇ͕ �ŝůů�
WŝĞƌĐĞ͕� �ŶĂŬŽŶĂ� WŝĞƌĐĞ͕� sĂŶĞƐƐĂ� �Ğ>ĂdŽƌƌĞ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ͕ <ŽůƚŽŶ�
<ĂĨĂĚĞƌ͕� dƌŝƐŚĂ� �ŶĚƌĞǁƐ͕� �ĂƌŽů� hŶĚĞƌǁŽŽĚ͕� ^ĐŽƚƚǇ� �ƌŽǁŶ͕� �ŽŶŶĂ�
^ĐŚŽĞůĞŶ͕� �ůĂƌĞ� �ĂƌďŽŶĞůů͕� �ŽƚƚŝĞ� ,ĂĐŬƐŽŶ͕� � DĂƌŬ� WƌĞƐƚŽŶ͕� �ŝŶĚǇ�
DĐ�ŽŶĂůĚ͕� :ƵƐƚŝŶĞ� DĐ�ŽŶĂůĚ͕� :ŝŵ� >ŽŐĂŶ͕� �ŝĂŵŽŶĚ� &ĂŵŝůǇ͕� ZĞďĞĐĐĂ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕� �ĂǀĞ� <ůŝŶŐĨŽƌƚŚ͕� WĞŐŐǇ� <ŝŶŶĞƌ� �ĂǁƐŽŶ͕� :ŽŚŶŶǇ� d͘� ^ĞǇƐƐĞů͕�
DĂƌŝĂ� DĂƌƚŝŶĞǌ͕� �ĂĚĞŶĐĞ� �ŽŶŚĂŵ͕� ^Ăŵ� ZĂŶďĞƌŐ͕� �ĞĞ� �ĞŵƉƐĞǇ͕�
�ǇŶƚŚŝĂ� >ŽĞĨĨůĞƌ͕ >ĂƵƌŝĞ� EĞůƐŽŶ͕� �ŵĞůŝĂ� WƌĞƐƚŽŶ͕� :ĂŶĞ� ^ŚĞĂ͕� �ůĂŝŶĞ�
DĐ�ĂƵŐŚĞǇ͕� �ŶĚƌĞǁ� ^ƉĂŶĨĞůŶĞƌ͕� ZĂůƉŚ� EĞǇĞƐ͕� �ŽŶ� ,ĂƌŐƌĞĂŶĞƐ͕�
�ŽŶǁĂǇ�,ĂůĂƐ͕�^ĂďƌŝŶĂ��ĂŬĞƌ͕�:ŝŵ�DĂŬŝ͕��ƌŝĐ��ĂƐĞǇ͕��ƌĂǆƚĞŶ��ũŽƌŶ ZŽĞ͕�
WĂƚ��ĂǀŝĞƐ͕�&ƌĂŶŬ�DĐ�ĂƵŐŚĞǇ͕�^ƚĞǀĞŶ��ĂƌŬĞƌ͕��ůĂŬĞ�WĂǇƚŽŶ͕�>Žƌŝ��ůŝŶĞ͕�
:ŝŵ�Θ��ĂƌŽů�KƐƚĞĚ͕�dŽŵ��ŵƵŶĚƐŽŶ͕�<ĞŝƚŚ�^ƚĂƚŽŶ͕�^ĐŽƚƚ�'ĂĚďŽŝƐ͕��ƵůůǇ�
Θ�ZƵƚŚ��ŽĚĚƐ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�&ŝŐƵĞƌŝĚŽ͕ >ƵƉĞ�'ƌĞĞŶ͕�>ĂƵƌĂ�&ůĞƚĐŚĞƌ͕��ĂƌƚĞƌ�
�ƵĂƌĂŶ͕ dŽŵŵǇ� WĂŐĚŝůĂŽ͕ WĞŐŐǇ� ^ĂůĂǌĂƌ͕� �ƌŶŝĞ� <ŝŶŐ͕� �ĂŶĚŝ� ,ĂƌŵĂŶ͕
DĂƌŝĂ� >ƵĐĞƌŽ͕ �ĂƐƐŝĞ� �ƵůďĞƌƚƐŽŶ͕� :ƵĚǇ� DŽƌƌŝƐ͕� DĂŶƵĞů� �ĂƐĂĚŽƐ͕�
�ĂƌŽůǇŶ� 'ŝůďĞƌƚ͕� � WĂƚƌŝĐŬ� &ƌŽŽŵĞ͕� 'ƵŝůůĞƌŵŽ� ^ĂŶĚŽǀĂů͕� dŽŵ� ^ƚĞĨĨĞŶ͕�
:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŵƉďĞůů͕�WĂƵůĞƚƚĞ�'ŽďůĞ͕�>ĂƵƌĂ��ŶŐĞůŽ͕�EĂƚĂůŝĞ�>ĞŝƚŚĞŵ͕��Žď�
�ŝĞŚů͕� >ŽƵŝƐĂ� �ĂƌďĞƌ͕� �ŽůůŝŶƐ� ^ĐŽƚƚ͕ ,ĞĂƚŚĞƌ� �ĞĞŵĂŶ͕� :ĂŵĞƐ� �ĂƐĂĚŽƐ͕�
ĂŶĚ�&ůŽǇĚ��ĂƐĂĚŽƐ͘

5,3
0DUJDUHW�+DUULV

75($685(6�)520�285�75$',7,21
,Q�WLPHV�RI�FULVLV��*RG�DOZD\V�VXUSULVHV�WKH�&KXUFK�ZLWK�XQOLNHO\�
VDLQWV��WKURXJK�ZKRP�&KULVW¶V�OLJKW�UDGLDWHV�EH\RQG�WKHLU�ORFDO�
FRPPXQLWLHV�WR�LOOXPLQH�WKH�XQLYHUVDO�&KXUFK��&KDUOHV�%RUURPHR�
ZDV�VXFK�D�VDLQW��DSSRLQWHG�$UFKELVKRS�RI�0LODQ�DW�WZHQW\�RQH�E\�
KLV�SDSDO�XQFOH��HSLWRPL]LQJ�WKH�FRUUXSWLRQ�WKDW�WKH�UHIRUPHUV�
FRQGHPQHG��&KDUOHV�LQVWHDG�LQVSLUHG�D�UHYLYDO�WKDW�UHLQYLJRUDWHG�D�
&KXUFK�GHYDVWDWHG�E\�WKH�5HIRUPDWLRQ��+LV�OHVV�ZHOO�NQRZQ�
FRQWHPSRUDU\��7XULELXV�RI�0RQJURYHMR��ZDV�*RG¶V�³VDLQWO\�
VXUSULVH´ LQ�WKH�1HZ�:RUOG��6SDQLVK�ERUQ�ODZ\HU��SURIHVVRU��KHDG�
RI�WKH�IHDUHG�,QTXLVLWLRQ��7XULELXV�ZDV�VWLOO�D�OD\PDQ�ZKHQ�D�
JUDWHIXO�NLQJ�DSSRLQWHG�KLP�$UFKELVKRS�RI�IDU�RII�/LPD��2QFH�LQ�
3HUX��KRZHYHU��7XULELXV�ZDV�DSSDOOHG�DW�WKH�DEXVH�RI�LQGLJHQRXV�
SHRSOHV�E\ WKH�RFFXS\LQJ�FRQTXLVWDGRUHV²KLV�IHOORZ�
FRXQWU\PHQ²DQG�E\�WKH�FRPSOLFLW\�RI�WKH�FOHUJ\��+H�EHFDPH�WKH�
QDWLYHV¶�GHYRWHG�DGYRFDWH��EXLOGLQJ�FKXUFKHV��VFKRROV��KRVSLWDOV��
DQG�WKH�ILUVW�VHPLQDU\�LQ�WKH�$PHULFDV��SXEOLVKLQJ�FDWHFKLVPV�DQG�
SUD\HUERRNV�LQ�WKH�QDWLYH�ODQJXDJHV�KH�SDLQVWDNLQJO\�PDVWHUHG��
)RXU�KXQGUHG�\HDUV�ODWHU��ZKHQHYHU�3RSH�%HQHGLFW�ZHOFRPHG�/DWLQ�
$PHULFDQ�ELVKRSV�WR�5RPH��KH�DOZD\V�LQYRNHG�³WKH�VKLQLQJ�
H[DPSOH�RI�6DQ�7RULELR�´

+RO\�)DWKHU·V�,QWHQWLRQV�IRU�WKH�0RQWK�RI�0DUFK�
&DWKROLFV�LQ�&KLQD
:H�SUD\�WKDW�WKH�&KXUFK�LQ�&KLQD�PD\�SHUVHYHUH�LQ�LWV�IDLWKIXOQHVV�
WR�WKH�*RVSHO�DQG�JURZ�LQ�XQLW\�

$OWKRXJK�GDLO\�DQG�ZHHNHQG�PDVVHV�DUH�VXVSHQGHG��WKHVH�
PDVV�,QWHQWLRQV�ZLOO�EH�UHVFKHGXOHG�ZKHQ�WKH�%LVKRS�
UHLQVWDWHV�PDVV�

0DVV�6FKHGXOH���,QWHQWLRQV
:HHN�RI�0DUFK���� 0DUFK���

6DW���� �����30 ,QWHQWLRQV�RI�/LVD�+RFKVWHLQ��

�����30 3UR�3RSXOR

6XQ��������� �����$0 ��0DUJLH�&DPSEHOO��

������$0
������30 ��5RVDOLQD�&HGLOOR��

0RQ �����$0
7XHV����� �����$0
:HG���� �����$0
7KXUV��� �����$0
)UL�������� �����$0 1R�0DVV
6DW������� �����30 ��9L�7KRPSVRQ

�����30
6XQ������ �����$0 3UR�3RSXOR

������$0 ��.DWK\�/DPPD\
������30 ��5RVDOLQD�&HGLOOR��

ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ DĂƌĐŚ͗
Ε�&Žƌ�ŵĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŽĚĞů�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂĨƚĞƌ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�Ε

)HDVW�'D\V�DQG�5HDGLQJV�IRU�WKH�:HHN

DŽŶĚĂǇ͗ /Ɛ�ϲϱ͗ϭϳͲϮϭ͖�WƐ�ϯϬ͗Ϯ͕�ϰͲϲ͕�ϭϭͲϭϯď͖�:Ŷ�ϰ͗ϰϯͲϱϰ
dƵĞƐĚĂǇ͗ �ǌ�ϰϳ͗ϭͲϵ͕�ϭϮ͖�WƐ�ϰϲ͗ϮͲϯ͕�ϱͲϲ͕�ϴͲϵ͖�:Ŷ�ϱ͗ϭͲϭϲ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ /Ɛ�ϳ͗ϭϬͲϭϰ͕�ϴ͗ϭϬ͖�WƐ�ϰϬ͗ϳͲϭϭ͖�,Ğď�ϭϬ͗ϰͲϭϬ͖�

>Ŭ�ϭ͗ϮϲͲϯϴ
dŚƵƌƐĚĂǇ͗ �ǆ�ϯϮ͗ϳͲϭϰ͖�WƐ�ϭϬϲ͗ϭϵͲϮϯ͖�:Ŷ�ϱ͗ϯϭͲϰϳ
&ƌŝĚĂǇ͗ tŝƐ�Ϯ͗ϭĂ͕�ϭϮͲϮϮ͖�WƐ�ϯϰ͗ϭϳͲϮϭ͕�Ϯϯ͖�

:Ŷ�ϳ͗ϭͲϮ͕�ϭϬ͕�ϮϱͲϯϬ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗ :Ğƌ�ϭϭ͗ϭϴͲϮϬ͖�WƐ�ϳ͗ϮͲϯ͕�ϵďĐͲϭϮ͖�:Ŷ�ϳ͗ϰϬͲϱϯ
^ƵŶĚĂǇ͗ �ǌ�ϯϳ͗ϭϮͲϭϰ͖�WƐ�ϭϯϬ͗ϭͲϴ͖�ZŽŵ�ϴ͗ϴͲϭϭ͖�

:Ŷ�ϭϭ͗ϭͲϰϱ�ϯͲϳ͕�ϭϳ͕�ϮϬͲϮϳ͕�ϯϯďͲϰϱ



:HHN�DW�D�*ODQFH 0DU���� 0DU���

6XQ���� �����30 1R�:RUOG�WKLQNLQJ�GD\
0RQ� �����30 1R�$5,6(� 'DYLG·V�5P
7XHV� �����30 1R�3DVWRUDO�&RXQFLO� 'DYLG·V�5P�

�����30 1R�)LQDQFLDO�0HHWLQJ�² 'DYLG·V�5P�
�����30 1R�6SDQLVK�+RO\�+RXU� &KXUFK

:HG� �����30 1R�&))� 6FKRRO�:HVW�5P��
�����30 1R�$UERO�GH�$PRU��FDOO���������
�����30 1R�&KRLU� &KXUFK
�����30� 1R�3LODUHV� 6W��0DU\·V�+DOO

7KXUV�� �����$0 1R�5XPPDJH�6DOH�3UHS� 6W��
0DU\·V�+DOO

�����30 1R�5&,$�7HDP�PHHWLQJ�² 'DYLG·V
5P�

�����30 1R�5&,$� 'DYLG·V�5P
)UL��������������30 1R�(QJOLVK�6WDWLRQV� &KXUFK

�����30 1R�6RXS� 6W��0DU\·V�+DOO
�����30 1R�6SDQLVK�6WDWLRQ� &KXUFK
�����30 1R�6SDQLVK�&KRLU� 'DYLG·V�5P

6DW� ��� ���30 1R��VW�&RQIHVVLRQ�(QJOLVK�RQO\�������������������
6XQ���

��Wd/^D��>�^^͗ WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ŽĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ
ďĞ�ďĂƉƚŝǌĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ��ĚƵůƚƐͲŽŶůǇ��ĂƉƚŝƐŵ�
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ��ůĂƐƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘ dŚĞ ^ƉĂŶŝƐŚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ�WD�ŝŶ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�Zŵ͘
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� dŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� dƵĞƐĚĂǇ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ�
ŵŽŶƚŚ Ăƚ�ϳ�WD�ŝŶ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ZŽŽŵ͘ WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĚĂƚĞ͕�ϱϮϳ�Ͳ ϭϯϱϭ͘���
�h>>�d/E��EEKhE��D�Ed^�Θ��ŽŶĐĞƌŶƐ͗ �ŵĞůŝ�
,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�͖�ŬƌĂŵŝƌĞǌΛƐĂĐƌĞĚŚĞĂƌƚƌď͘ŽƌŐ
>�z�D/E/^dZz͗��ƌĞĂŶŶĂ�&ĂƌŵĞƌ͖
ďƌŽƐĞΛƐĂĐƌĞĚŚĞĂƌƚƌď͘ŽƌŐ
<E/',d^�K&��K>hD�h^͗�:ĂǇ��ƌŶŽůĚ͕�'ƌĂŶĚ�<ŶŝŐŚƚ͕�ϱϯϬͲ
ϮϬϬͲϵϭϯϲ͘�
D�E�K&�^��Z���,��Zd͗ ƐĂĐƌĞĚŚĞĂƌƚŽŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�
ƉŚŽŶĞ͗ ϳϮϮͲϲϲϵϰ
W�Z/^,�K&&/��͗�ϭϬ��D�ƚŽ�ϰ�WD͕�DŽŶͲdŚƌƵ͕�Ϯϯϱϱ�
DŽŶƌŽĞ��ǀĞ͕͘�ϱϮϳ�ʹ ϭϯϱϭ͖�&Ăǆ�ϱϮϵ�Ͳ Ϯϱϴϲ͘
Z�/�͗ ;ZŝƚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵůƚƐͿ͗�&Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁĂŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ϱϮϳ�Ͳ ϭϯϱϭ͘
Z�^W��d�>/&��D/E/^dZz͗DĂƌŐŝĞ��ƵĞǇ͕�ϱϴϲͲϭϱϬϲ
'��Z/�>�WZK:��d͗ >ŝŶĚĂ�ZŽƐĞ͕�ϱϮϳͲϯϲϬϴ
ZK^�Zz�d��D͗�dŽ�ũŽŝŶ�Ă�ƌŽƐĂƌǇ�ƚĞĂŵ͕ ĐĂůů��ŝŶĚǇ�^ĂůĞ͕�Ăƚ�
ϱϮϳ�Ͳ ϰϴϱϰ
^��Z���,��Zd�W�Z/^,��ͲD�/>͗
ƐĂĐƌĞĚŚĞĂƌƚƌďΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ
^��Z���,��Zd�W�Z/^,�t��^/d�͗��
ǁǁǁ͘ƐĂĐƌĞĚŚĞĂƌƚƌĞĚďůƵĨĨ͘ŽƌŐ͘
tKD�E͛^�'h/>�͗ ^ĂŶĚŝ�<ƌĂŵĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ϱϮϳͲϴϵϬϬ͘�
E�t�W�Z/^,/KE�Z^͕�KZ�/&�zKh��Z��EKd�Z���/s/E'
�KEdZ/�hd/KE��Es�>KW�^͗�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϱϮϳ�ʹ ϭϯϱϭ͘

)DWKHU¶V�'D\�ZLWK�%LVKRS�6RWR
-RLQ� %LVKRS� 6RWR� DW� 6XWWHU� +HDOWK�
3DUN� RQ� )DWKHU¶V�'D\�� 6XQGD\� -XQH�
����3OD\�FDWFK�ZLWK�%LVKRS�6RWR�RQ�
WKH� ILHOG� EHIRUH� WKH� JDPH� DW� ������
DP��7KHUH�ZLOO�EH�D�VSHFLDO�)DWKHU¶V�
'D\� %OHVVLQJ� IRU� DOO� GDGV� DQG�
JUDQGGDGV� DW� ������ DP�� )RU� PRUH�
LQIRUPDWLRQ��SOHDVH FRQWDFW�5RFKHOOH�
*DPPDG� DW� UJDPPDG#VFG�RUJ� RU�
��������������

0HUF\�+LJK�6FKRRO
0HUF\�+LJK�6FKRRO�ZLOO�FRQWLQXH�WR�
VHUYH� VWXGHQWV� E\� WKH� VFKRRO� \HDU�
���������3OHDVH�FRQVLGHU� UHJLVWHULQJ�
D�VWXGHQW�RU�PDNLQJ�D FRQWULEXWLRQ�

:RPHQ¶V�*XLOG�7HD
'XH� WR� WKH� &RURQDYLUXV�� WKH�
:RPHQ¶V� *XLOG� ZLOO� QRW� KDYH� WKH�
7HD� WKDW� ZDV� VFKHGXOHG� IRU� 0DUFK�
��WK�� QRU� ZLOO� WKHUH� EH� D� VRFLDO�
PHHWLQJ�RQ�WKDW�GD\���

1XUVHV�QHHGHG�IRU�&DPS�3HQGROD�
)RU�VXPPHU�������&DPS�3HQGROD�LV�
ORRNLQJ� IRU� QXUVHV� WR� VSHQG� D�ZHHN�
DW� FDPS� VHUYLQJ� LQ� RXU� +HDOWK�
&HQWHU�� ,Q� H[FKDQJH� IRU� WKHLU� ZHHN�
RI�VHUYLFH�WR�&DPS�3HQGROD�WKH\�FDQ�
VHQG�XS� WR� WZR�RI� WKHLU� FKLOGUHQ� �RU�
JUDQGFKLOGUHQ�� WR� &DPS� 3HQGROD�
�HLWKHU� WKH� VDPH�ZHHN�RU�D�GLIIHUHQW�
ZHHN� WKDW� WKH\� DUH� DW� FDPS��� ,I� \RX�
DUH� LQWHUHVWHG� LQ� VHUYLQJ� LQ� WKLV�ZD\�
RU�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�SOHDVH�FRQWDFW�
0LVV�-HQ�DW�MFDPSEHOO#VFG�RUJ��

ΎdŚĞ� tŽŵĞŶΖƐ� 'ƵŝůĚ� ŝƐ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞΎ

$FW� RI� 6SLULWXDO� &RPPXQLRQ�
3UD\HU�
0\�-HVXV�
,� EHOLHYH� WKDW�<RX� DUH� SUHVHQW� LQ�
WKH�0RVW�+RO\�6DFUDPHQW�
,�ORYH�<RX�DERYH�DOO�WKLQJV��DQG�,�
GHVLUH� WR� UHFHLYH� <RX� LQWR� P\�
VRXO�� 6LQFH� ,� FDQQRW� DW� WKLV�
PRPHQW� UHFHLYH� <RX�
VDFUDPHQWDOO\�� FRPH� DW� OHDVW�
VSLULWXDOO\� LQWR� P\� KHDUW�� ,�
HPEUDFH� <RX� DV� LI� <RX� ZHUH�
DOUHDG\� WKHUH� DQG� XQLWH� P\VHOI�
ZKROO\� WR�<RX��1HYHU� SHUPLW�PH�
WR�EH�VHSDUDWHG�IURP�<RX�
$PHQ�

&DQFHODWLRQV
$OO� 0DVVHV� DQG� VHUYLFHV�
�LQFOXGLQJ� )ULGD\� 6WDWLRQV� RI� WKH�
&URVV�� 6DFUDPHQW� RI�
5HFRQFLOLDWLRQ�� DQG� DFFHVV� WR� WKH�
$GRUDWLRQ� &KDSHO�� DUH� FDQFHOOHG��
(IIHFWLYH� )ULGD\�� 0DUFK� ���� DQG�
SXUVXDQW� WR� WKH� QHZO\� LVVXHG�
&DOLIRUQLD��VWD\�KRPH��RUGHU�� WKH�
&KXUFK�LV�QRZ�FORVHG���1R�HQWU\��
SOHDVH�� XQOHVV� VSHFLILFDOO\�
H[HPSWHG� XQGHU� ���� FULWLFDO�
LQIUDVWUXFWXUH� VHFWRUV�� UXOHV� LQ�
HIIHFW��

�����������ǣ
ʹͲʹͲǦʹͲʹͳ�����������������������������������������������������
�������������������������������Ǥ�����������������������������Ƭ�
����������������������������ǡ�������ͻǡ�Ǧ���Ǥ
	�������������������������������������������������������������
�������������ǡ����Ǥ��������������Ǥ���������Ǥ�	�������������������
����������������������ǡ������������������������������������������
ͷʹǤʹǤ

	���������������������������������
ͳǤ ���������������������
ʹǤ �������������������
͵Ǥ 	�������̵������� ��
ͶǤ 	�������������������͵��������
ͷǤ 	��������ǫ����������

������������ ����
�������������������
������������������
�����������������������
������������������������
������Ǥ�	������������
����������������
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�� GH�PDU]R�GH�
�����
&XDUWR�
'RPLQJR�GH�
&XDUHVPD

>h�
͞�ĞƐƉŝĞƌƚĂ͕�ƚƷ�ƋƵĞ�ĚƵĞƌŵĞƐ͖�ůĞǀĄŶƚĂƚĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�

ŵƵĞƌƚŽƐ�Ǉ��ƌŝƐƚŽ�ƐĞƌĄ�ƚƵ�ůƵǌ͟�;�ĨĞƐŝŽƐ�ϱ͗ϭϰͿ͘��ƐƚĂŵŽƐ�Ă�ŵĞĚŝŽ�
ĐĂŵŝŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ��ƵĂƌĞƐŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ͘��ŽŵŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ͕��ŝŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĂ�ƉŽƌ�ǀĞŶĐŝĚŽ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�͞ĚƵĞƌŵĞŶ͟�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ͘�>ŽƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞ�
ƉƌŽĐůĂŵĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƵĂƌĞƐŵĂ͘��ƐƚŽƐ�
ƚŝĞŶĞŶ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ƐĂĐƵĚŝƌŶŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐƵĞŹŽ͘��ů�ƌĞůĂƚŽ�ĚĞů�
�ǀĂŶŐĞůŝŽ�ĚĞ�ŚŽǇ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŝĞŐŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞǆƉŽŶĞ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ĐĞŐƵĞƌĂ�ĞŶ�ƚŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ʹůĂ�ĐĞŐƵĞƌĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞşĂŶ�ŵƵǇ�ďƵĞŶŽƐ�Ǉ�ũƵƐƚŽƐ͘�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƉŽĐĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ͕�ĞŶ�ůĂ�sŝŐŝůŝĂ�WĂƐĐƵĂů͕�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�
ƉƌŽĐůĂŵĂƌĄ�Ă�͞�ƌŝƐƚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂ�>Ƶǌ͟�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů��ŝƌŝŽ�WĂƐĐƵĂů�ĞƐ�
ůůĞǀĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŐůĞƐŝĂƐ�ŽƐĐƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘�YƵĞ�ůĂ�
ŽƐĐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĞĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉƌĞŐŶĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŵƵŶĚŽ�ƐĞĂ�ĚŝƐŝƉĂĚĂ�ƉŽƌ��ƌŝƐƚŽ�ƋƵŝĞŶ�ǀŝĞŶĞ�ƚƌĂǇĞŶĚŽ�
ǀŝƐƚĂ�Ăů�ĐŝĞŐŽ�Ǉ�ůƵǌ�Ăů�ŵƵŶĚŽ͘
������������×������������ǣ���������������������������������������
�������������×���������������������������Ǧ����������������������������
����������À����������ǡ�����������������������×����������������������
����±����������������ǡ�����������×������������������������������������������Ǥ�
�����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������Ǥ��

KƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐƵƌĂĐŝſŶ͘ ^ŝ�ĚĞƐĞĂ�ĂŹĂĚŝƌ�
Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ĞŶĨĞƌŵŽƐ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ğů�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůůĂŵĂƌ�Ă�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ�WĂƌƌŽƋƵŝĂů͘�
'ƌĂĐŝĂƐ͘

WŽƌ� ĨĂǀŽƌ͕� ƌĞĐƵĞƌĚĞ� ĞŶ� ƐƵƐ� ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĞŶĨĞƌŵŽƐ� ǇĂ� ůŽƐ� ƋƵĞ�
ĐƵŝĚĂŶ� ĚĞ� ĞůůŽƐ͗ DĂƌşĂ 'ƵĞƌƌĞƌŽ͕� �ůŝĐŝĂ� WƌŝĞƚŽ͕� �ĐŶ͘� :ĂĐŬ� �ƵůůĞŶ͕�
^ŚĂǁŶĂ�ZŽďĞƌƐŽŶ͕�dŝŵ��ŽŽŵďƐ͕��ĞĂ�>ĂŵďĚŝŶ͕��ĂƌďĂƌĂ��ƵůůĞŶ͕�'ůĞŶĚĂ�
WĂƌŬĞƌ͕�&ĞƌƌĞůů�^ŚĂƚƐǁĞůů͕��ŽƵŐ��ĂƵŵĂŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕� �ŝůů�WŝĞƌĐĞ͕��ŶĂŬŽŶĂ�
WŝĞƌĐĞ͕� sĂŶĞƐƐĂ� �Ğ>ĂdŽƌƌĞ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ͕� <ŽůƚŽŶ� <ĂĨĂĚĞƌ͕� dƌŝƐŚĂ�
�ŶĚƌĞǁƐ͕� �ĂƌŽů� hŶĚĞƌǁŽŽĚ͕� ^ĐŽƚƚǇ� �ƌŽǁŶ͕� �ŽŶŶĂ� ^ĐŚŽĞůĞŶ͕� �ůĂƌĞ�
�ĂƌďŽŶĞůů͕� �ŽƚƚŝĞ� ,ĂĐŬƐŽŶ͕� �ĞƌƚŚĂ� �ƌďĞƐ͕� DĂƌŬ� WƌĞƐƚŽŶ͕� �ŝŶĚǇ�
DĐ�ŽŶĂůĚ͕� :ƵƐƚŝŶĞ� DĐ�ŽŶĂůĚ͕� :ŝŵ� >ŽŐĂŶ͕� �ŝĂŵŽŶĚ� &ĂŵŝůǇ͕� ZĞďĞĐĐĂ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕� �ĂǀĞ� <ůŝŶŐĨŽƌƚŚ͕� WĞŐŐǇ� <ŝŶŶĞƌ� �ĂǁƐŽŶ͕� ZƵĚǇ� �ĂƐĂĚŽƐ͕�
:ŽŚŶŶǇ� d͘� ^ĞǇƐƐĞů͕� DĂƌŝĂ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕� �ĂĚĞŶĐĞ� �ŽŶŚĂŵ͕� ^Ăŵ� ZĂŶďĞƌŐ͕�
�ĞĞ� �ĞŵƉƐĞǇ͕� �ǇŶƚŚŝĂ� >ŽĞĨĨůĞƌ͕� �ĂƌďĂƌĂ� ZĂŶďĞƌŐ͕� :ĂŵĞƐ� �ĂƐĂĚŽƐ͕�
>ĂƵƌŝĞ� EĞůƐŽŶ͕� �ŵĞůŝĂ� WƌĞƐƚŽŶ͕� :ĂŶĞ� ^ŚĞĂ͕� &ůŽǇĚ� �ĂƐĂĚŽƐ͕� dĂŵŝ�
�ĂƐĂĚŽƐ͕� �ůĂŝŶĞ� DĐ�ĂƵŐŚĞǇ͕� �ŶĚƌĞǁ� ^ƉĂŶĨĞůŶĞƌ͕� DĂƌŝĂ� >ƵĐĞƌŽ͕� >ŽŝƐ�
EĞĞůǇ͕� ZĂůƉŚ� EĞǇĞƐ͕� �ŽŶ� ,ĂƌŐƌĞĂŶĞƐ͕� �ŽŶǁĂǇ� ,ĂůĂƐ͕� ^ĂďƌŝŶĂ� �ĂŬĞƌ͕��
:ŝŵ�DĂŬŝ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĂƌƌŝƐ͕��ƌŝĐ��ĂƐĞǇ͕��ƌĂǆƚĞŶ��ũŽƌŶ�ZŽĞ͕�WĂƚ��ĂǀŝĞƐ͕�
&ƌĂŶŬ�DĐ�ĂƵŐŚĞǇ͕��Žď��ŝĞŚů͕�^ƚĞǀĞŶ��ĂƌŬĞƌ͕��ůĂŬĞ�WĂǇƚŽŶ͕ >Žƌŝ��ůŝŶĞ͕�
:ŝŵ�Θ��ĂƌŽů�KƐƚĞĚ͕�dŽŵ��ŵƵŶĚƐŽŶ͕�<ĞŝƚŚ�^ƚĂƚŽŶ͕�^ĐŽƚƚ�'ĂĚďŽŝƐ͕��ƵůůǇ�
Θ� ZƵƚŚ� �ŽĚĚƐ͕� >ĂƵƌĂ� &ůĞƚĐŚĞƌ͕� >ŝŶĚĂ� DĂƌƚŝŶ͕ �ƌŶŝĞ� <ŝŶŐ͕� �ĂƐƐŝĞ�
�ƵůďĞƌƚƐŽŶ͕� :ƵĚǇ� DŽƌƌŝƐ͕� DĂŶƵĞů� �ĂƐĂĚŽƐ͕� WĂƚƌŝĐŝĂ� �ĂƐĂĚŽƐ͕�ĂƌŽůǇŶ�
'ŝůďĞƌƚ͕ WĂƚƌŝĐŬ� &ƌŽŽŵĞ͕� 'ƵŝůůĞƌŵŽ� ^ĂŶĚŽǀĂů͕� dŽŵ� ^ƚĞĨĨĞŶ͕� :ĂĐŬƐŽŶ�
�ĂŵƉďĞůů͕�WĂƵůĞƚƚĞ�'ŽďůĞ͕�>ĂƵƌĂ��ŶŐĞůŽ͕�EĂƚĂůŝĞ�>ĞŝƚŚĞŵ͕�͘

�ĞƐĐĂŶƐĞ ĞŶ�ƉĂǌ
0DUJDUHW�+DUULV

dZ��/�/KE�^����Eh�^dZ��&�
dŽƌŝďŝŽ�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�DĂůůŽƌĐĂ͕��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ŵƵǇ�ũŽǀĞŶ�

ŵŽƐƚƌſ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƚĂďůĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Đŝǀŝů�
ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĞŶ�^ĂůĂŵĂŶĐĂ�Ǉ�ũƵĞǌ�
ŝŶƋƵŝƐŝƚŽƌŝŽ͘�^ŝĞŶĚŽ�ůĂŝĐŽ�ƌĞĐŝďŝſ�Ğů�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ƌǌŽďŝƐƉŽ�
ĚĞ�>ŝŵĂ͕�ƉŽƌ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞů�ƌĞǇ�&ĞůŝƉĞ�//�Ăů�WĂƉĂ�'ƌĞŐŽƌŝŽ�y///͘�>ůĞŐſ�
Ă�>ŝŵĂ͕�WĞƌƷ�ĞŶ�ϭϱϴϭ�Ǉ�ƋƵĞĚſ�ƐŽƌƉƌĞŶĚŝĚŽ�Ăů�ƐĞƌ�ƚĞƐƚŝŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂďƵƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉŽĐĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐůĞƌŽ�ŚĂĐŝĂ�
ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ƉƵĞƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƉƌĞƐŽƌĞƐ͘�
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